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بحوث ودراسات

تنشر المجلة البحوث والدراسات ذات الصلة بالعلوم الإنسانية والاجتماعية والتي تهدف إلى إضافة ما هو .1	

جديد في هذه المجالات وتخدم مجتمع الإمارات بخاصة والمجتمع العربي بعامة، باللغة العربية وباللغة 

الإنجليزية. على أن يكون البحث أصلًا باللغة التي يُنشر بها البحث.

يكون البحث المقدم للنشر كحد أقصى 25 صفحة مطبوعة من الحجم العادي )13000( كلمة بما في ذلك .2	

الحواشي اللازمة وقائمة المراجع والمصادر.

يُعد البحث قابلًا للنشر إذا توافرت فيه النقاط الآتية:.3	

أ  ( اعتماد الأصول العلمية في إعداد وكتابة البحث من توثيق وهوامش ومصادر ومراجع.

م للنشر في مجلة أخرى. ب( ألا يكون قد سبق نشره أو قُدِّ

جـ( يكتب الباحث اسمه وجهة عمله على ورقة مستقلة ويرفق نسخة عن سيرته العلمية إذا كان يتعامل مع 

م إلى مؤتمر لكنه لم ينشر ضمن أعمال المؤتمر. المجلة للمرة الأولى، ويذكر ما إذا كان البحث قد قُدِّ

د ( يوضح الباحث إن كان بحثه ملكاً لجهة بحثية معينة وفي هذه الحالة فإنه لا بد من الحصول على  موافقة تلك الجهة.

هـ( يرفق بالبحث ملخص في حدود )150( كلمة باللغة الإنجليزية وآخر بالعربية يتضمن أهداف البحث ونتائجه.

يبلغ الباحث باستلام البحث خلال أسبوعين من تاريخ الاستلام على أن يبلغ بقرار صلاحية البحث للنشر .4	

أو عدمه خلال مدة أقصاها ثلاثة أشهر.

يراعى في أولوية النشر ما يلي:.5	

أ( تاريخ استلام البحث وأسبقية البحوث للنشر إن كان طلب إجراء تعديلات عليها.

ب( تنوع الأبحاث والباحثين لتحقيق التوازن بحيث تنشر المجلة لأكبر عدد من الكتاب وأكبر عدد ممكن 

من الأقطار في العدد الواحد وبأوسع مدى من التنوع.

جـ( المواضيع المختصة بدولة الإمارات العربية المتحدة وذلك لما تعانيه المكتبة العربية من نقص واضح فيها.

أ( البحث المنشور في المجلة يصبح ملكاً لها ويؤول إليها حق نشره..6	

ب( يحق للباحث إعادة نشر بحثه في كتاب وفي هذه الحالة لا بد أن يشير إلى المصدر الأصلي للنشر. 

عروض الكتب

تنشر المجلة عروض الكتب التي لا يتجاوز تاريخ إصدارها ثلاثة أعوام بحيث لا يزيد حجم العرض عن عشر 

صفحات وأن يتناول إيجابيات وسلبيات الكتاب ويستهل العرض بالمعلومات الآتية:

)جـ( مكان النشر )ب( العنوان الكامل للكاتب	 		 )أ( الاسم الكامل للمؤلف

)و( عدد الصفحات 		 )هـ( تاريخ النشر 		 )د( الاسم الكامل للناشر

)ح( اسم وعنوان عارض الكتاب )ز( تكتب المعلومات السابقة بلغة الكتاب إذا كان محرراً بلغة أجنبية	

الآراء والأفكار

تنشر المجلة آراءً وأفكاراً حرة تعالج قضايا مهمة ومعاصرة تهم المجتمع والفكر الإنساني والاجتماعي على ألا يزيد 

عدد الصفحات عن 10 صفحات.

ملخصات الرسائل العلمية

تنشر المجلة ملخصات رسائل جامعية تمت مناقشتها وإجازتها في ميادين العلوم الإنسانية.

تقارير وندوات ومؤتمرات

تنشر المجلة تقارير المؤتمرات والندوات على ألا يتجاوز حجم التقرير 10 صفحات.

ترسل البحوث والدراسات بعنوان رئيس تحرير مجلة شؤون اجتماعية
جمعية الاجتماعيين. دولة الإمارات العربية المتحدة .  الشارقة. ص.ب: 3745 
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للأفراد
40 درهمًاالإمارات 

15 دولاراًالوطن العربي 

20 دولاراًالبلاد الأخرى

للمؤسسات 
100 درهمالإمارات 

40 دولاراًالبلاد الأخرى

الأسعار
10 دراهمالإمارات

دينار واحدالبحرين 

دينار واحدالكويت 

 10 ريالاتالسعودية

ريال واحدعمُن 

100 ريالاليمن

50 جنيهمصر 

2000 ليرةلبنان 

35 ليرةسورية

100 جنيهالسودان

600 درهمليبيا

10 دينارالجزائر

دينارانتونس

7 درهمالمغرب 

دينارانالأردن 

1000 دينارالعراق 
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جميع المراسلات باسم رئيس التحرير
جمعية الاجتماعيين بالإمارات العربية المتحدة, الشارقة

ص . ب: 3745, هاتف: 22 77 556 06 
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 الافتتاحية
  

بحوث ودراسات:
  

استراتيجية الإقناع في الخطاب الإعلامي عند الشيخ محمد بن راشد

 )محاضرة: روح الاتحــاد أنمـــوذجـاً(

د. لـــــطيفـــــة الحــمــادي 

سّر السعادة لدى طالبات جامعة الملك سعود - دراسة مسحية على عينة من طالبات كلية الآداب 

والعلوم الإنسانية - قسم الدراسات الاجتماعية 

أ.د. آمال عبدالرحيم

مستوى تضمين  معايير CSTA في محتوى كتاب الحاسب وتقنية المعلومات  في المرحلة المتوسطة

أ.د. خالد بن إبراهيم الدغيم

أ. لولوة بنت إبراهيم الصقري

اجتماعية شــــؤون 
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بعض المشكلات الاجتماعية والإدارية التي تواجه الكوادر الصحية أثناء تلقي لقاح كورونا: دراسة 

ميدانية في مراكز التطعيمات في الرياض 

د. رفعان حمد هادي القحطاني

متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

أ . فاطمة بنت مازن محمد الخزيم

 د. سماح بنت زكريا محمد زغاري

آراء وأفكار:
  

التعريف بخدمات جمعية البحرين لرعاية الوالدين 

أروى علي عبد الغفار

ملخصات رسائل علمية

تقويم دور الأخصائي الاجتماعي في تدعيم حقوق المرضى بالمستشفيات العامة بالمدينة المنورة

وليد أحمد محمد أبو سعد

موضوعات باللغة الإنجليزية:
  

التحليل المرئي لبيانات »منصة تويتر« لدعم القرار الأمني

”)NodeXL( باستخدام أداة ”COVID-19« دراسة تحليلية لوباء“

أ.د. ممدوح عبد الحميد عبد المطلب

د. محمد سيف الدين عبد الرزاق

11د. يسرا حسني عبد الخالق حسان
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أختتمــت دولة الامارات العربية المتحدة رحلة إكســبو 2020 دبي حيث أظهرت الإمارات 

للعالم صورة مختلفة للإبداع لامســت عقول وقلوب جميع فئات المجتمع، وأبهرت جميع رواد 

المعرض الذين تقاطروا من أنحاء العالم كافة ومن مختلف الثقافات والأعراق والجنســيات 

الذين عبروا عن إشــادتهم بنجاح الامارات في تنظيم الحــدث العالمي الكبير، والذي أثبت 

أبنــاء الامارات من خلاله قدرتهم على مواجهة الصعاب والتحديات« وتنظيم وادارة أضخم 

الفعاليــات العالمية بكفاءة وجدارة لا تقل عن خبرات أكــر دول العالم تقدماً، لتحتل بذلك 

الدولة موقعا رياديا في سباق التنافسية العالمية.

وشــهد حفل الختام كلمة صاحب الســمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، نائب رئيس 

الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي التي أكد من خلالها أن دولة الإمارات ستبقى دائماً 

مركزاً لتواصل العقول وصُنع المســتقبل بحكومة استثنائية بقيادة صاحب السمو الشيخ محمد 

بن زايد آل نهيان، حيث أكد سموه: »في كل لحظة من لحظات هذه الرحلة عكسنا قِيَم أهل 

الإمارات من محبة وضيافة... اليوم ليس نهاية إكســبو 2020 وإنما بداية جديدة.. ســتبقى 

الامــارات ودبي إن شــاء الله في تألقها وقوتهــا وفي قدرتها على تواصــل العقول.. وصُنع 

المستقبل.. بهذه الحكومة الاستثنائية وقيادة أخي محمد بن زايد«.

يذكر أن »إكســبو 2020 دبي« الذي انطلقت أعماله في الأول من أكتوبر 2021، شــارك 

به أكثر من 190  دولة فضلًا عن مشاركة المنظمات والهيئات والمؤسسات الدولية، والشركات 

المحلية والعالمية، وكذلك الهيئات الأكاديمية، وضمن أكبر دورة انعقاد لأضخم معارض العالم 

وأعرقها تاريخاً وأشــملها محتوىً، وربما أهمها وأعمقها أثراً نظراً لتوقيتها الذي يتأهب فيه 

العالم لانطلاقة جديدة لركب التقدم والتنمية.

كما شهد أكسبو 2020 عدداً من أهم المحطات خلال الأشهر الستة الماضية، وفي مقدمتها 

الاحتفــال باليوبيل الذهبي لدولة الإمارات العربية المتحدة، التي جاء إكســبو ليؤكد مكانتهاً 

أرضاً للتســامح والتعايش والسلام، فيما ستظل ذكرى إكسبو 2020 دبي رمزاً للأمل وتجسيداً 

لقوة الإرادة البشرية.

الافـتـتـاحـيـة



7

  العدد 154، صيف 2022 السنة 39 | شؤون اجتماعية

بصدور العدد 154 من مجلة شــؤون اجتماعية لا يســعنا إلا أن نهنئ دولة الإمارات 

حكومة وشعباً لما قدمته من دعم كان ركيزة أساسية لنجاح الحدث العالمي الكبير، الذي 

اجتمع فيه العالم من أجل دفع مســرة التقدم الإنســاني قدماً ضمن مختلف مجالات 

التنمية، متمنين مزيداً من دوام الازدهار والتقدم والرقي وإلى تعزيز سمعتها ومكانتها 

المتقدمة على كافة المؤشرات التنافسية العالمية الدولية والإقليمية والمحلية.

 يتضمــن هذا العدد خمســة موضوعات مختلفة ومتنوعة بالإضافــة إلى موضوع باللغة 

الإنجليزية وباب آراء وأفكار وملخصات رسائل علمية حيث أجرت الدكتورة. لطيفة الحمادي 

من جامعة الوصل بدولة الإمارات دراســة حول )استراتيجية الإقناع في الخطاب الإعلامي 

عند الشيخ محمد بن راشد )محاضرة: روح الاتحــاد أنمـــوذجـاً((.

كما قدمت الأســتاذة الدكتورة. آمال عبدالرحيم من جامعة الملك سعود بالسعودية دراسة 

عن )سّر الســعادة لدى طالبات جامعة الملك ســعود - دراسة مسحية على عينة من طالبات 

كلية الآداب والعلوم الإنسانية - قسم الدراسات الاجتماعية(.

وتضمــن العدد بحثاً للأســتاذ الدكتور خالد بــن ابراهيم الدغيــم و الباحثة لولوة بنت 

ابراهيم الصقري من جامعة القصيم بالسعودية بعنوان )مستوى تضمين  معايير CSTA في 

محتوى كتاب الحاسب وتقنية المعلومات  في المرحلة المتوسطة(.

وتضمن العدد دراســة بعنوان )بعض المشكلات الاجتماعية والإدارية التي تواجه الكوادر 

الصحية أثناء تلقي لقاح كورونا: دراسة ميدانية في مراكز التطعيمات في الرياض(( للدكتور. 

رفعان حمد هادي القحطاني من الملك سعود بالسعودية.

وجاء البحث الخامس وعنوانه )متطلبات إنشــاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام 

عبد الرحمن بن فيصل( للأســتاذة فاطمة بنت مازن محمد الخزيم و د. ســاح بنت زكريا 

محمد زغاري من جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية بالسعودية.
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كــا تضمن العــدد موضوعا باللغــة الإنجليزية للأســتاذ الدكتور ممــدوح عبد الحميد 

عبــد المطلب والدكتور د. محمد ســيف الدين عبد الرزاق من جامعة نايــف العربية للعلوم 

الأمنية بالســعودية والدكتورة. يسرا حســني عبد الخالق حســان من جامعة أســيوط بمصر 

بعنــوان )التحليل المرئي لبيانات »منصة تويتر« لدعم القرار الأمني »دراســة تحليلية لوباء 

»)NodeXL( باستخدام أداة »COVID-19«

شؤون اجتماعية



155

  العدد 154، صيف 2022 السنة 39 | شؤون اجتماعية

الملخص:

هدفت الدراسة إلى معرفة متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد 

الرحمن بن فيصل في ضوء بعض الخبرات العالمية، والإقليمية، والمحلية. واعتمدت الدراسة 

واستخدمت  أهداف.  من  إليه  تسعى  وما  الدراسة،  لطبيعة  لمناسبته  الوصفي  المنهج  على 

الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة، الذي تكون من أعضاء هيئة 

تدريس كلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل في الفصل الدراسي الثاني من 

العام الدراسي )1440 – 1441هـ(، البالغ عددهم )75( عضو هيئة تدريس.

 وتكونت العينة من المجتمع الأصلي لصغر حجم مجتمع الدراسة، وتمت استعادة )63( 

والقانونية،  التشريعية  المتطلبات  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  الدراسة.  بعينة  مثّلت  استجابة، 

والإدارية، والتقنية، والبشرية، والمالية، والفنية، والتسويقية اللازمة لإنشاء حاضنة للمعرفة 

التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل جات بدرجة مهمة جداً. 

الكلمات المفتاحية: حاضنة المعرفة التربوية. 
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متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

أ . فاطمة بنت مازن محمد الخزيم •

د. سماح بنت زكريا محمد زغاري •

DOI: 10.12816/0060699

Falkhuzayem@gmail.com ،ماجستير في أصول التربية  •
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المقدمة:

يُثل إنتاج المعرفة أحد أهم أعمدة الحياة الاقتصادية في عصرنا الحاضر؛ لما له من 

أثر في زيادة العوائد الاقتصادية. فالتحول الملحوظ في اقتصاد المعرفة رافقه تحولات في 

سوق العمل أدت إلى اعتبار المؤسسات التعليمية، والبحثية مسؤولة عن الاستثمار في المعرفة. 

)غنايم، 2015، ص. 315(. 

وخلال العقدين الأخيرين ابتكرت بيئات جديدة توفرت فيها جميع المقومات البحثية، 

والفنية، والاستشارية التي تُلبي حاجات المبتكرين، وتدعم أنشطتهم؛ من أجل إنتاج ابتكارات 

تسهم في نهوض المجتمع عُرفت بحاضنات الأعمال. )الرزو، 2012، ص. 584(. وتُعد حاضنات 

الأعمال إحدى الوحدات الملحقة في الجامعة المسؤولة عن تعزيز العمل الريادي والإبداعي، 

ودعم المبادرات العلمية والاقتصادية؛ لذلك أولى الباحثون جهدًا في دراستها كجهة تؤدي 

دورًا رئيسًا في إنتاج المعرفة. )المناحي، 2018، ص. 2(. 

أُنشئت حاضنات تربوية مماثلة لحاضنات  ونظرًا لازدياد المعرفة التربوية -كمً وكيفًا- 

استهدفت  الأمر،  بادئ  في  العشرين.  القرن  من  الستينيات  في  ظهرت  التي  الأعمال 

كالولايات  الدول  من  كثير  واسع في  نطاق  انتشرت على  ثم  تجارية،  مشاريع  الحاضنات 

المتحدة الأمريكية، وبريطانيا، وكندا، ومعظم دول أوروبا الغربية؛ فلم تعُد تقتصر الحاضنات 

تدعم  بها،  مختصة  حاضنة  المعرفة  حقول  من  حقلٍ  لكل  بات  بل  التجارية،  المشاريع  على 

 .)Molchanova, 2017, p. 483( .أفكارها المتميزة، وتقدم الخدمات التي تلائمها

وتُعد حاضنة المعرفة التربوية أداة مهمة في إنتاج المزيد من المعرفة التربوية، ونشرها، 

وتطبيقها، واحتضان الأفكار المبدعة من الكوادر التربوية ودعمهم، وتسويق نتائج أبحاثهم؛ 

الفكر  تقدم  عن  مسؤولة  فهي  التربوية؛  الممارسات  تطوير  في  الحاضنة  تشارك  بالتالي 

التربوي، وتحقيق التنمية التربوية في المجتمع. )علي، 2017، ص. 590 - 592(. كما تسهم في 

 Bennett,( .الاستثمار في المعرفة، وذلك بالانتقال بالأبحاث من بُعدٍ نظري إلى بُعد تطبيقي

Yabar & Saura, 2017, p. 166( . هادفة إنتاج منتجات استثمارية تسهم في الدخول إلى 

السوق المعرفية. إضافة إلى الدور الرئيس الذي تؤديه في توفير فرص عمل للمبدعين من 

.)Molchanova, 2017, p. 483( .ذوي الخبرة
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وأوصت العديد من الدراسات بضرورة إنشاء حاضنات للمعرفة التربوية في الجامعات؛ 

منها: دراسة محمد )2013(، حيث أكدت على ضرورة إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية تهتم 

بالإبداع في المجال التربوي بجميع تخصصاته. واستعرضت دراسة إبراهيم )2017( أهمية 

إنشاء حاضنات فكرية للدراسات العليا التربوية في الجامعات، تعمل على تحقيق التواصل 

بين الجامعات، ومختلف الأنشطة التربوية بالمجتمع. 

وأبرزت دراسة على )2017( الحاجة إلى إنشاء حاضنات للمعرفة التربوية، تعمل على 

الميدان  في  أبحاثهم  نتائج  واستثمار  بمهاراتهم،  والارتقاء  المبدعين،  الباحثين  احتضان 

التربوي. وأوضحت دراسة مالتشانوفا )Molchanova, 2017( دور حاضنة المعرفة التربوية 

في حضانة الأفكار التربوية، والتقنيات التعليمية كعملية تفاعلية للتنمية في المجتمع.  

وقد اهتمت المملكة العربية السعودية بالحاضنات في العقد الأخير؛ لتعزيز مفهوم ريادة 

الأعمال، وتحويل الأفكار إلى فرص ناجحة من خلال دعم ورعاية الأعمال المحتضنة، وتوفير 

البيئة المناسبة للابتكارات. وتقوم الحاضنات على مبادئ أهمها تطوير الأعمال لبناء مجتمع 

واقتصاد قائم على المعرفة في المملكة. )برنامج بادر لحاضنات التقنية، 2017، ص. 6(.

السعودية،  الجامعات  في  التربوية  للمعرفة  حاضنات  إنشاء  أهمية  سبق،  مما  يتضح 

تحتضن الأعمال التربوية المتميزة، وتنتج اقتصادًا معرفيًّا يمتد إلى تربية الفرد الذي يشكل 

أحد أهم أركان اقتصاد المعرفة. ويكمن دور الحاضنة المختصة بالمعرفة التربوية في تحويل 

الأعمال النظرية للباحثين، ونتائج البحث التربوي إلى منتجات حقيقية من خلال دعمها، 

ابتداءً باحتضانها، مرورًا برعايتها، وانتهاءً بنشرها وتحويلها إلى منتجات وخدمات؛ لتتخطى 

المشكلات المالية، والإدارية، والفنية التي قد تواجهها؛ فتسهم في تطوير الممارسات التربوية، 

والدخول في السوق المعرفية. 

مشكلة الدراسة:

برز اهتمام المملكة العربية السعودية باقتصاد المعرفة منذ خطة التنمية الثامنة )1425هـ 

المعرفة  باقتصاديات  واهتمت  الاقتصادية،  القاعدة  تنويع  إلى  توجهت  حيث  1430هـ(،   –

هادفةً إعطاء دفعة قوية للصناعات، إضافة إلى المساهمة في تكوين ميزات تنافسية. )وزارة 

الاقتصاد والتخطيط، 2005، ص. 39 – 40(. واستهدفت خطة التنمية العاشرة )2015 – 2019( 
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تنمية الاقتصاد المعرفي، وذلك عن طريق تطوير القدرات المعرفية للشاب السعودي. )وزارة 

الاقتصاد والتخطيط، 2015(. كما عُنيت رؤية المملكة العربية السعودية )2030( بالاتجاه نحو 

الاستثمار في التعليم، وتأهيل المدرسين والقيادات التربوية، وتطوير المناهج بما يساهم في 

إنتاج اقتصاد معرفي. )رؤية المملكة العربية السعودية 2030، 2016، ص. 36(. وقد أنشأت 

وزارة التعليم حاضنات أعمال، وأودية للتقنية في عدد من الجامعات السعودية؛ لتحقيق خطط 

المملكة الإستراتيجية على الصعيدين، الاقتصادي والمعرفي. )وزارة التعليم العالي، 2014(. 

وتُعد الحاضنات إحدى آليات إنتاج اقتصاد معرفي، التي تسهم في تحسين جودة المنتج 

المعرفي من خلال تحويل المعرفة إلى مشروعات؛ للدخول في السوق المعرفية. فالحاضنات 

لها دور رئيس في تحويل المعرفة، ونتائج البحث العلمي من الجانب النظري إلى الجانب 

التطبيقي. 

وترى الباحثة الحاجة للالتفات إلى المعرفة التربوية؛ لتزايد الإنتاج المعرفي في المجال 

عدد  وتزايد  العليا،  الدراسات  في  التربوية  للبرامج  الملحوظ  التوسع  عن  الناتج  التربوي 

التعليم  السعودية؛ فأصبح على عاتق مؤسسات  العربية  المملكة  العليا في  الدراسات  طلاب 

المعرفة  في  التنظير  بين  الفجوة  سدّ  خاص  بشكلٍ  التربوية  والكليات  عام،  بشكلٍ  العالي 

التربوية، وتطبيقها من خلال احتضان المعرفة التربوية، وتحويلها إلى اقتصاد تستفيد منه 

الجامعة كأحد مصادر التمويل لها، ويستفيد منه المجتمع. 

وتأتي الدراسة الحالية استجابةً لعدد من الدراسات السابقة التي ألقت الضوء على أن 

المعرفة التربوية تواجه تحديات في نقلها من جانب نظري إلى جانب تطبيقي للاستفادة 

منها ميدانيًا، منها: دراسة فانديرليند وبراك )Vanderlinde & Braak, 2010( التي أبرزت 

الفجوة بين تنظير المعرفة التربوية وتطبيقها؛ لذا أوصت بإنشاء مراكز لنشر المعرفة التربوية 

ونتائج البحث التربوي. كما أوصت دراسة نصار )2015( بأهمية إنشاء حاضنات للمعرفة 

التربوية تعمل على نقل الأفكار البحثية إلى مشاريع وبرامج قابلة للتطبيق. وكشفت دراسة 

حمادات )2019( عن ضعف توظيف نتائج البحوث التربوية لعدد من الأسباب؛ من أهمها: 

عدم وجود وحدات خاصة لنقل نتائج البحوث التربوية إلى مشاريع وبرامج يمكن الاستفادة 

منها ميدانيًا. وقد أوصت دراسة عبد المولى )2019( بضرورة إنشاء مراكز بحثية، ووحدات 
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ذات طابع خاص في الكليات التربوية؛ لنقل المعرفة التربوية إلى المجتمع وأفراده.

وانطلاقًا من أهمية حاضنات المعرفة التربوية، وفاعليتها في ظهور مشروعات تربوية 

تنهض بعمليتي التعلم والتعليم، ودورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال التربوية بين التربويين، 

وتوفيرها بيئة محفزة لاحتضان الابتكارات التربوية، بالإضافة إلى قدرتها على الاستغلال 

الأمثل لنتائج البحث التربوي، وتوظيف النتائج بشكل يدعم العملية التربوية؛ كان لزامًا على 

الجامعات إنشاء حاضنات للمعرفة التربوية تسهم في تحقيق تنمية تربوية. 

وتُعد جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل الواقعة بالمنطقة الشرقية إحدى الجامعات 

إنتاج  العربية السعودية، ومن هنا جاءت الدراسة الحالية لرفع فعالية  الرائدة في المملكة 

الجامعة في المجال التربوي، وزيادة دورها الريادي في الخدمة المجتمعية. ومن ثم يمكن 

بلورة مشكلة الدراسة في بحث المتطلبات اللازمة لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة 

الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

سؤال الدراسة:

سعت الدراسة الحالية للإجابة عن السؤال، ونصه:  ما المتطلبات اللازمة لإنشاء حاضنة 

للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

بكلية التربية؟

أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد المتطلبات اللازمة لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية. 

أهمية الدراسة:

•	 الأهمية النظرية: تكتسب الأهمية النظرية لهذه الدراسة في أنه:

	1  يُتوقع أن تقدم الدراســة الحالية إضافة علميــة للباحثين والمهتمين بمجال احتضان .

الأفكار، والمشاريع التربوية.

	2  يُتوقع أن تسهم الدراسة الحالية في تنشيط البحث العلمي التربوي، وتوظيف نتائجه .

بشكل يدعم العملية التربوية. 

	3  يُتوقع أن تكشــف الدراســة الحالية عن أهمية وجود حاضنــة للمعرفة التربوية في .
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الجامعــات، ودورها في إنتاج المعرفة التربويــة، واحتضان المعرفة الخاصة بالباحثين 

التربويين والمعلمين.

•	 الأهمية التطبيقية: وتتلخص الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في أنه من المأمول أن 

تســاعد الدراسة الحالية المسؤولين في الجامعات بشكلٍ عام، وفي جامعة الإمام عبد 

الرحمن بن فيصل بشكلٍ خاص في تحقيق المتطلبات اللازمة لإنشاء حاضنة للمعرفة 

التربوية.

حدود الدراسة:

- الحدود الموضوعية: اقتصر موضوع الدراسة الحالية على تحديد المتطلبات: )الإدارية- 

لإنشاء  اللازمة  التسويقية(  التقنية-  والقانونية-  التشريعية  الفنية-  المالية-  البشرية- 

حاضنة للمعرفة التربوية.

 -الحدود الزمانية: طُبقت الدراسة الحالية في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 

1440/ 1441هـ. 

- الحدود المكانية: طُبقت الدراسة الحالية في كلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن 

بن فيصل. 

- الحدود البشرية: اقتصرت الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 

مصطلحات الدراسة:

الحاضنة: 

International Business Innovation Associ� )عرفت الرابطة العالمية لحاضنات الابتكار) 

ation, 2017, p. 1( الحاضنة بأنها: »بيئة مجهزة بكل ما من شأنه أن يُعزّز الابتكار، مقابل رسوم 

رمزية تُؤخذ من المشتركين، تقوم الحاضنة بدور مهم في احتضان الأعمال والمشاريع؛ حيث تتراوح 

فترة الاحتضان ما بين سنة إلى ثلاث سنوات، وبعد عملية الاحتضان تطبق عددًا من السياسات؛ 

من أجل التأكد من إنجاز ما تم الاتفاق عليه. كما تقدم الحاضنة خدمات توجيهية، وتدريبية، 

وتعليمية للأعضاء المنتسبين إليها. وتشكل الحاضنة حلقة وصل بين المشاريع المحتضنة وأصحابها 

وبين المجتمع المحلي من خلال تنسيق فعاليات مع جهات تنطبق عليها معايير الحاضنة«. 
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المعرفة التربوية: 

عرّف على )2005، ص. 22( المعرفة التربوية بأنها: »الجهود العقلية التي بذلها نفرٌ من 

العلماء، والمفكرين، والباحثين في مناقشة جوانب متعددة في المسألة التربوية«. 

حاضنة المعرفة التربوية: 

ذات  رسمية  »مؤسسات  بأنها:  التربوية  المعرفة  حاضنة   )594 )2018، ص.  عرّف علي 

البحث  منتج  من  المستفيدة  بالجهات  البحثية  والمؤسسات  الجامعات  تربط  قانوني،  كيان 

التربوي؛ بما  المجال  للباحثين في  وتدريبية  تعليمية  تقديم خدمات  التربوي، وتهدف إلى 

منهم،  والمبتكرين  المبدعين  وتتبنى  الجديدة،  الأفكار  وإنتاج  قدراتهم،  تطوير  يمكنهم من 

وتحويل أفكارهم ومشروعاتهم من مجرد نموذج نظري إلى منتجات قابلة للنشر والاستثمار؛ 

والفنية،  المادية،  الخدمات  من  مجموعة  توفير  خلال  من  التعليم،  تطوير  في  يسهم  بما 

والاستشارية، والإدارية والتسويقية«. 

وعرفت الدراسة حاضنة المعرفة التربوية إجرائيًّا بأنها: كيان يحفز الإبداع والابتكار في 

المجال التربوي، من خلال تطوير الكوادر التربوية، ودعم الأفكار التربوية الناشئة، وترجمة 

المعرفة التربوية إلى منتجات وخدمات يمكن توظيفها في الميدان التربوي؛ للارتقاء بعمليتي 

التعلم والتعليم. 

الدراسات السابقة: 

حيث قام بيز ونبيوانا )Buys & Nbewana, 2007( بدراسةٍ هدفت إلى تحديد عوامل 

لتحقيقه  الوصفي؛  المنهج  على  الدراسة  وارتكزت  الحاضنات،  الأعمال في  احتضان  نجاح 

أغراض الدراسة باستخدام أسلوب دراسة الحالة، واستخدمت الدراسة الاستبانة والمقابلة 

تتألف من )12(  التي    Godisiaالدراسة على حاضنات البيانات، وأجريت  كأداتين لجمع 

حاضنة موزعة في جنوب أفريقيا. وتوصلت الدراسة إلى ثمانية عوامل يجب أن تتوفر في 

التقنية  التحتية  البنية  تتمثل فيما يلي:  بيئة مناسبة لاحتضان المشروعات،  لتكون  الحاضنة 

من  المحلي  المجتمع  ودعم  الأعمال،  ورواد  المحتضنين  وكفاءة  التمويل،  وتوافر  والمعرفية، 

حكومة، ورجال أعمال، وداعمين، ولوائح وتشريعات حكومية داعمة، وإدارة محفزة ذات 

كفاءة عالية، والاستدامة المالية، وأخيًرا ربط الحاضنة بالمجتمع المحلي. 
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حاضنات  إنشاء  مبررات  تحديد  إلى  هدفت  نظرية  دراسة   ،)2013( محمد  وأجرى 

رؤية  وضع  إلى  الدراسة  هدفت  كما  المعرفة،  اقتصاد  متطلبات  ضوء  في  بالجامعات 

مقترحة لحاضنات الإبداع العلمي بالجامعات المصرية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة، 

للتعرف على ماهية وطبيعة حاضنات الإبداع،  المنهج الوصفي  الدراسة على  اعتمدت  وقد 

ومبررات إنشائها، وتحديد متطلبات اقتصاد المعرفة، وفي رسم الرؤية المقترحة لحاضنات 

الإبداع العلمي بالجامعات المصرية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة، وتوصلت الدراسة إلى 

عدد من النتائج، من أهمها: وجوب الاستفادة من نتائج البحث العلمي في خدمة المجتمع من 

خلال احتضان الجامعات للأفكار المبدعة، والمساهمة في تحقيق الأفكار، والاستفادة منها 

عن طريق حاضنات الإبداع العلمي.

وأجرى فرانكو وهاس وكوريا )Franco, Haase & Correia, 2015(، دراسة هدفت إلى 

الكشف عن عوامل نجاح الحاضنات الإبداعية من منظور ثقافي ريادي، وارتكزت الدراسة على 

المنهج الوصفي لتحقيقه أغراض الدراسة باستخدام أسلوبي دراسة الحالة، وتحليل المحتوى على 

حاضنتين إبداعيتين ثقافيتين في البرتغال؛ الأولى: حاضنة INSerralves، والأخرى: حاضنة 

UPTEC/PINC. وتمثلت الحاضنتان بعينة الدراسة، واستخدمت الدراسة المقابلة مع العاملين 

إنه من الصعب  النتائج، أهمها:  الدراسة إلى عدد من  البيانات، وتوصلت  بالحاضنات لجمع 

تحديد عوامل نجاح الحاضنات الثقافية الإبداعية؛ بسبب مرونة عملية الاحتضان، واختلاف 

الأهداف من عملية احتضان لأخرى. إلا أن الدراسة كشفت عن بعض العوامل المساعدة في 

نجاح الحاضنات، منها: تميز موقع الحاضنة ومرافقها، وحوكمة الحاضنة وإدارتها، والخدمات 

المشتركة، وتواصل وارتباط الحاضنة بالمجتمع المحلي، وعملية اختيار المحتضنين. 

البحثية  للحاضنات  مستقبلية  رؤية  وضع  إلى  هدفت  بدراسة   ،)2016( رمضان  وقام 

المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  المعرفة،  اقتصاد  متطلبات  ضوء  في  السعودية  بالجامعات 

الوصفي، واستخدمت الدراسة الاستبانة لجمع البيانات للتعرف على متطلبات إنشاء حاضنات 

بحثية في الجامعات السعودية، والمعوقات التي تواجه إنشاءها، وشملت عينة الدراسة )216( 

من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

النتائج، أهمها:  الدراسة بعدد من  القرى. وانتهت  وكلية التربية بجامعتي الملك سعود وأم 
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متطلبات  ضوء  في  السعودية  بالجامعات  البحثية  للحاضنات  مستقبلية  رؤية  ملامح  رسم 

اقتصاد المعرفة، موضحة متطلبات الإنشاء، والمعوقات التي قد تواجه الحاضنات البحثية.

 Gozali, Masrom, Zagloel &( وهارون  وزاجلويل  وماسروم  جوزالي  وأجرى 

Haron, 2016(، دراسة هدفت إلى الاستقصاء عن عوامل نجاح حاضنات الأعمال الجامعية 

في إندونيسيا، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة 

ذوي خبرة في  تدريس  هيئة  أعضاء  بعض  على  الدراسة  عينة  واقتصرت  البيانات،  لجمع 

مجال إدارة وريادة الأعمال في أفضل الجامعات العالمية. وتوصلت الدراسة إلى عدد من 

النتائج، من أهمها أن نجاح حاضنات الأعمال يعتمد على مجموعة من الأبعاد تبدأ بقدرة 

الحاضنة على الاحتضان، مرورًا بإدارة المشاريع، وجودة معايير احتضان المشاريع، ومعايير 

تخريج المشاريع المحتضنة، والإشراف، والشراكة، والتمويل، والدعم، والرعاية، وطبيعة نظام 

الجامعة، وتنتهي بالبنية التحتية للحاضنة. 

أجرى علي )2017( دراسة نظرية أكدت على أهمية الاهتمام بالبحث التربوي، ونقله من 

الجانب المعرفي إلى الجانب التطبيقي، مستعرضةً التحديات التي تواجه البحث التربوي، 

قِبل مؤسسات  بالتطبيق من  ولا  بالعناية،  التربوي لا تحظى  البحث  نتائج  أن  المتمثلة في 

التعليم، وغياب المراكز المتخصصة في بحوث التعليم. وقد هدفت الدراسة إلى تقديم رؤية 

احتضان  في  الجامعات  تساعد  المصرية،  بالجامعات  التربوية  المعرفة  لحاضنات  مقترحة 

الباحثين المبدعين، والارتقاء بمهاراتهم، وتوفير الدعم لأفكارهم المتميزة، واستثمار نتائج 

بحوثهم في الواقع التعليمي، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وانتهت الدراسة 

بتقديم رؤية مقترحة لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية في الجامعات المصرية. 

وأعد المناحي )2018(، دراسة استقصت واقع دور الإدارة الجامعية في تطوير حاضنات 

استخدمت  كما  الوصفي،  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  السعودية،  بالجامعات  الأعمال 

الأعمال،  حاضنات  إدارة  الدراسة  مجتمع  شمل  وقد  البيانات،  لجمع  الاستبانة  الدراسة 

والعاملين فيها، والمحتضنين في جامعة كلٍّ من: )الملك سعود، والملك فهد للبترول والمعادن، 

وأم القرى، والملك عبد العزيز(. وقد توصلت الدراسة إلى دور الإدارة الجامعية في تطوير 

طريق  عن  الرعاية  الأول:  ثلاثة؛  مجالات  السعودية في  الجامعات  الأعمال في  حاضنات 
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الجامعات  ومع  وكلياتها  الجامعة  أقسام  بين  بالتعاون  والتكنولوجي  العلمي  الدعم  توفير 

ومراكز الأبحاث. والثاني: الدعم الإداري لحاضنات الأعمال، وحث المشاركين على الالتزام 

للمشاريع  التنافسية  القدرة  لتنمية  التنافسية؛  القدرة  معايير  وتطبيق  والتعليمات،  بالقواعد 

داخل الحاضنة، وفي السوقين المحلي والعالمي. والأخير: التسويق عن طريق الاستعانة ببيوت 

الخبرة المتخصصة؛ لتسويق خدمات المشاريع الناشئة. 

لحاضنات  التربوي  المردود  إلى  التعرف  إلى  هدفت  بدراسة   )2018( إبراهيم  وقام 

المنهج  على  الدراسة  وارتكزت  المستدامة في مصر،  التنمية  تحقيق  الجامعية على  الأعمال 

المجال  في  الخبراء  بآراء  للأخذ  –تحديدًا-  دلفاي  وأسلوب  الاستشرافي،  والمنهج  الوصفي 

التربوي والاقتصادي من أجل وضع ملامح التصور المقترح، واعتمدت الدراسة على الاستبانة 

لجمع البيانات، حيث طُبِقت استبانتا جولتي دلفاي على )58( خبيًرا من الخبراء والأساتذة 

التجارة  بكليات  الاقتصادي  المجال  الخبراء في  من  ومجموعة  التربية،  بكليات  التربويين 

بجامعة أسيوط،، وانتهت الدراسة بمجموعة من النتائج، أهمها: وضع تصور مقترح لإنشاء 

حاضنات الأعمال الجامعية؛ لتحقيق التنمية المستدامة في مصر.  
 M’Chirgui, Lamine, Mian & Fayolle,( أجرى ماتشيرجو ولامين وماين وفايول 

2018(، دراسة هدفت إلى تقييم أداء برنامج حاضنة الأعمال التقنية الذي أنشأته الحكومة 

الفرنسية لدعم شركات جديدة مبتكرة قائمة على العلوم والتكنولوجيا. واعتمدت الدراسة 

على المنهج التجريبي، وقد تضمن مجتمع الدراسة )30( حاضنة أعمال فرنسية، وشملت العينة 

)26( حاضنة، واعتمدت الدراسة على الملاحظة غير المباشرة لجمع بيانات الدراسة، وذلك 

والوثائق، وتحليل ملفات تحتوي على معلومات عن  السجلات  بالرجوع إلى مجموعة من 

الحاضنات، ومستندات عن الحاضنات، بالإضافة إلى مواقع الحاضنات على شبكة الإنترنت، 

وجمع بيانات عن الأعضاء من مكتب براءات الاختراع الأوروبي )EPO(، وانتهت الدراسة 

بثلاث نتائج، أهما: تمثلت الأولى في ضرورة اختيار أشخاص ذوي خبرات ومهارات عالية 

مؤهلين للعمل في الحاضنة، والثانية حاجة الحاضنات إلى دعم مالي مستمر من الحكومة 

والممولين من رجال الأعمال والشركات الصناعية، وأما الأخيرة فتتصل بعقد شبكات، وروابط 

قوية بين المؤسسات الأكاديمية، والمؤسسات الصناعية، والإنتاجية. 
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Klofsten, Lundmark, Wenn�( كلوفستين ولاندمارك ووينبيرق وبانك  وأجرى 

berg & Bank, 2020((، دراسة هدفت إلى التعرف إلى العوامل المؤثرة على حجم الحاضنة، 

واعتمدت  الاحتضان،  في  الاستيعابية  وقدرتها  الحاضنة  مجال  بين  العلاقة  عن  والكشف 

 )86( من  الدراسة  عينة  وتكونت  الدراسة.  أهداف  لمناسبته  الوصفي  المنهج  على  الدراسة 

الدراسة  واستخدمت  والسويد،  وألمانيا  فنلندا  موزعة في  أوروبية  أعمال  لحاضنات  مديرًا 

الاستبانة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، من أهمها أن متوسط حجم الحاضنات 

-من حيث قدرتها الاستيعابية- يصل إلى )32( محتضنًا، كما توصلت الدراسة إلى أن قرب 

الحاضنة من الجامعات والمراكز البحثية يعد من عوامل نجاحها لقربها من الموارد المادية 

والبشرية؛ فنقص الموارد يعد تحديًا يواجه الحاضنات. 

التعقيب على الدراسات السابقة، وجوانب الاستفادة منها: 

تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة لكلٍّ من: إبراهيم )2018(، ورمضان )2106( 

في استهدافها أعضاء هيئة تدريس كليات تربوية، كمجتمع وعينة للدراسة. في حين اختلفت 

بجامعة  التربية  كلية  تدريس  هيئة  أعضاء  اقتصارها على  السابقة في  الدراسات  عن جميع 

الإمام عبد الرحمن بن فيصل، كمجتمع وعينة للدراسة. وكذلك تشابهت الدراسة الحالية مع 

معظم الدراسات السابقة في استخدام الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، بينما اختلفت 

 Franco, Haase(,)Buys & Nbewana, 2007( :الدراسة الحالية تحديدًا مع دراسة كلٍّ من

Correia, 2015)( M’Chirgui, Lamine, Mian & Fayolle, 2018 &( في الأداة المستخدمة 

لجمع بيانات الدراسة، والتي استخدمت المقابلة، أو دراسة الحالة، أو الملاحظة غير المباشرة.

الجامعية بشكل  بالحاضنات  المتصلة  السابقة  الدراسات  الحالية عن  الدراسة  واختلفت 

وعلى   ،)2017( إبراهيم  دراستي  وخاصة  خاص،  بشكلٍ  التربوية  المعرفة  وحاضنات  عام، 

التربية  كلية  على  تطبيقها  يقتصر  كما  الحاضنة،  إنشاء  متطلبات  تتناول  أنها  )2017( في 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

وتمت الاستفادة من الأدبيات السابقة في عدة نواحٍ؛ منها: تحديد مشكلة الدراسة، وتصميم 

أداة الدراسة الحالية، وتحديد واختيار المنهج وأدوات الدراسة، والأساليب الإحصائية المناسبة 

للدراسة الحالية، وتحليل نتائج الدراسة الحالية ودعمها بالدراسات السابقة. 
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الإجراءات المنهجية للدراسة:

منهج الدراسة:  اقتضت طبيعة أسئلة الدراسة، وما تسعى إليه من التحقق من أهداف 

استخدام المنهج الوصفي؛ لذا استخدمت الدراسة المنهج الوصفي في جمع بيانات عن ماهية 

حاضنات الأعمال الجامعية بشكل عام، وحاضنات المعرفة التربوية بشكل خاص. 

)الأساتذة  التدريس:  هيئة  أعضاء  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكوّن  الدراسة:  مجتمع 

المساعدين، والأساتذة المشاركين، والأساتذة( بكلية التربية، بجامعة الإمام عبد الرحمن بن 

فيصل، بشطري الطلاب والطالبات، من العام الدراسي )1440 – 1441هـ(، والبالغ عددهم 

)75( عضو هيئة تدريس حسب ما أفادت به وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي. 

 عينة الدراسة:  تكونت عينة الدراسة من المجتمع الأصلي لصغر حجم مجتمع الدراسة؛ 

حيث وزعت الاستبانة بشكل إلكتروني وورقي على جميع أفراد المجتمع، وتمت استعادة )63( 

استجابة، شكلت ما نسبة )84٪( من مجموع إجمالي أفراد مجتمع الدراسة، وتمثلت بعينة 

ثلاثة  المستجيبة في  الدراسة  عينة  توزعت  وقد  الإحصائي.  للتحليل  التي خضعت  الدراسة 

متغيرات: الجنس، والرتبة العلمية، وسنوات الخبرة. 

أداة الدراسة: استخدمت الدراسة أداة الاستبانة التي تُعد إحدى أدوات جمع البيانات 

النظري  الأدب  مراجعة  خلال  من  الاستبانة  وتصميم  بناء،  تم  حيث  الوصفي،  المنهج  في 

على  والاطلاع  خاص،  بشكلٍ  التربوية  المعرفة  وحاضنات  عام،  بشكلٍ  بالحاضنات  المتصل 

وحاضنات  عام،  بوجهٍ  الحاضنات  مجال  في  والمحلية  والإقليمية،  العالمية،  الخبرات  بعض 

المعرفة التربوية بوجهٍ خاص. وقد خلصت الدراسة إلى بناء استبانة مكونة من )39( عبارة، 

أو متطلباً بعد التحقق من دلالة صدقها وثباتها تحددت بمتطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة 

التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

صدق وثبات أداة الدراسة: للتحقق من صدق وثبات الاختبار، اتبعت الباحثة الخطوات 

المنهجية التالية:

مين: للتحقق من صدق محتوى أداة الدراسة، عُرضت الاستبانة -بصورتها  1. صدق المحكَّ

مِين المتمثلين في عدد من المختصين والخبراء في مجال أصول  الأولية- على مجموعة من المحُكَّ

التربية والإدارة التربوية البالغ عددهم )14( محكمً؛ حيث طلبت الباحثة منهم الاطلاع على 
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الأداة لإبداء الملاحظات والآراء عن مدى وضوح عبارات أداة الدراسة، ومدى انتمائها للمحور، 

وقد  الدراسة.  محاور  لتغطية  الفقرات  كفاية  ومدى  لقياسه،  وُضعت  ما  لقياس  وملاءمتها 

مين  تمت الاستفادة من الملحوظات الواردة، وأعدت الاستبانة بصورتها وفقًا لتوجيهات المحكًّ

ومرئياتهم، بعد الحذف، أو الإضافة، أو إعادة الصياغة لعبارات الأداة بالطريقة المناسبة. 

2. صدق الاتساق الداخلي: قامت الدراسة الحالية بالتأكد من صدق الاتساق الداخلي 

من خلال حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة، أو متطلب إنشاء حاضنة 

للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدرجة الكلية للاستبانة، كما هو 

موضح في الجدول التالي:

جدول )1(: معاملات ارتباط الاتساق الداخلي بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية 

للاستبانة:

العبارةالمحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

الكلية

العبارةالمحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

الكلية

العبارةالمحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

الكلية

المتطلبات 

الإدارية

1**0.81
المتطلبات 

التشريعية 

والقانونية

1**0.88

المتطلبات 

التقنية

1**0.62

2**0.812**0.862**0.88

3**0.753**0.883**0.84

4**0.864**0.784**0.83

5**0.84

المتطلبات 

الفنية

1**0.865**0.92

6**0.842**0.886**0.84

7**0.773**0.837**0.87

8**0.844**0.69

المتطلبات 

التسويقية

1**0.83

9**0.82

المتطلبات 

المالية

1**0.662**0.82

المتطلبات 

البشرية

1**0.692**0.763**0.83

2**0.773**0.824**0.90

3**0.874**0.685**0.92

4**0.895**0.816**0.92

** دال عند مستوى دلالة 0.01
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يتبين من الجدول أعلاه )1( أن جميع عبارات محور متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة 

التربوية حققت معاملات ارتباط طردية وموجبة، ودالة إحصائيًّا عند مستوى دلالة أقل من 

ارتباط؛ مما  )0,01(، حيث تراوحت بين )ر=0.62( كأدنى قيمة، و)ر=0.92( كأعلى قيمة 

يعني تمتع متطلبات محور المتطلبات بدرجة عالية وصادقة من الاتساق الداخلي، ومقبولة 

تربوياً؛ وبالتالي يمكن الاعتماد والوثوق في تطبيق الأداة على عينة الدراسة. 

ج. ثبات الأداة: وللتحقق من ثبات استبانة الدراسة الحالية، طبقت الاستبانة على عيّنةٍ 

الدراسة  واستخدمت  المستهدفة،  العينة  من  تدريس  هيئة  عضو   )20( بواقع  استطلاعيةٍ، 

الاستبانة،  بنود  الاتساق بين  ثبات  لحساب   )Cronbach s Alpha( نباخ  كرو  ألفا  معامل 

وجاءت النتائج كما يلي: 

جدول )2(: يوضح معاملات الثبات ألفا كرونباخ للمتطلبات والدرجة الكلية للاستبانة: 

معامل ألفا كرونباخ عدد الفقراتمضمون المتطلبات

90.93المتطلبات الإدارية

50.82المتطلبات البشرية

40.78المتطلبات المالية

40.82المتطلبات الفنية

40.87المتطلبات التشريعية والقانونية

70.92المتطلبات التقنية

60.93المتطلبات التسويقية

390.96الأداة ككل

 ، يتضح من نتائج الجدول )2( أن معامل الثبات ألفا كرونباخ للأداة ككل بلغ )0,96( 

وهو معامل ثبات مرتفع، ومقبول تربويًا، وبالنسبة لمعامل ثبات المتطلبات، فقد تراوحت بين 

)0.78( كأدنى قيمة ثبات للمتطلبات المالية و)0.93( كأعلى قيمة ثبات للمتطلبات الإدارية 

تيبر  صنفها  كما  مرتفع  إلى  مقبول  بين  يتراوح  ثبات  توفر  إلى  تشير  وهذه  والتسويقية. 

الدراسة، وتطبيقها ميدانيًا على عينة  لتحقيق أهداف  )Taber, 2016(؛ ما يجعلها صالحة 

الدراسة.
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الأساليب الإحصائية:

لإجراء التحليلات الإحصائية المناسبة لمعالجة بيانات استجابة عينة الدراسة على الاستبانة، 

وقد   ،)SPSS( والإنسانية  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحِزم  ببرنامج  الدراسة  استعانت 

استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية الآتية:

	1 معامل ارتباط بيرسون)Pearson( للتحقق من دلالة صدق الاتساق الداخلي إحصائياً .

لعبارات متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية، ومدى ارتباطها بالدرجة الكلية للأداة.

	2  ومعامل ألفا كرونباخ )Cronbach’sAlpha a( للتحقق من ثبات عبارات الاستبانة إحصائياً..

	3 . Standard deviations المعياريــة  والانحرافــات   ،Means الحســابية  المتوســطات   

لاســتجابات الأفراد على عبارات الاستبانة ومحاور الاستبانة؛ وذلك لمعرفة مدى ارتفاع، 

أو انخفاض اســتجابات أفراد عينة الدراســة حول عبارات الاستبانة، ولترتيبها، ومدى 

انحراف استجاباتهم لكل عبارة عن متوسطها الحسابي.

راسَة، ومناقشتها، وتفسيرها: عرض نتـائـج الدِّ

التقديرات الوزنية المحكية في الدراسة:

استندت الدراسة على تقديرات وزنية معينة لمتوسطات استجابة عينة الدراسة؛ للحكم 

وتفسير درجة أهمية متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن 

بن فيصل، كما يلي:

جدول )3(: التقديرات الوزنية، والدرجة لبدائل الإجابة:

غير مهمةمتوسطةمهمةمهمة جدًادرجة الأهمية 
غير مهمة 

جدًا

مدى 

المتوسطات

إلىمنإلىمنإلىمنإلىمنإلىمن

4.215.003.414.202.613.401.812.601.001.80

نتائج السؤال الأول: للإجابة عن السؤال الأول، والذي نصَّ على: ما متطلبات إنشاء حاضنة 

للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

المتوسطات  باستخدام  الاستبانة  عبارات  على  الأفراد  استجابات  تحليل  تم  التربية؟  بكلية 

الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب، وجاءت النتائج كما في الجدول الآتي:
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أولً: المتطلبات الإدارية:

المتطلبات  لعبارات  والرتب  المعيارية،  والانحرافات  المتوسطات  يوضح   :)4( جدول 

الإدارية: 

العبارةم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1
التنسيق مع وكالة الجامعة للابتكار، وريادة 

الأعمال لتأسيس حاضنة المعرفة التربوية.
مهمة جدًا4.590.666

2

المسؤولة  الجهة  من  ترخيص  إصدار 

)منشآت( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

مهمة جدًا4.540.567

3
مجلس  ثم  الكلية،  مجلس  من  موافقة  أخذ 

الجامعة على إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية. 
مهمة جدًا4.440.829

4

المعرفة  لحاضنة  تنظيمي  هيكل  تشكيل 

كلية  تدريس  هيئة  أعضاء  من  التربوية 

التربية، وخارجها.

مهمة جدًا4.590.595

5
تكوين شراكات بين حاضنات المعرفة التربوية 

على المستويات المحلية، والإقليمية، والعالمية.
مهمة جدًا4.510.628

6
والتطوير  والمتابعة،  للإشراف،  برامج  وضع 

على حاضنة المعرفة التربوية بجميع مراحلها.
مهمة جدًا4.600.584

7

عمل دراسة جدوى لإنشاء حاضنة للمعرفة 

بن  الرحمن  عبد  الإمام  بجامعة  التربوية 

فيصل. 

مهمة جدًا4.730.481

8
احتضان  ومعايير  شروط،  وضع 

المشروعات. 
مهمة جدًا4.680.503

9
وضع خطط زمنية للمشروعات التي سيتم 

احتضانها في حاضنة المعرفة التربوية.
مهمة جدًا4.710.492

مهمة جدًا 4.590.58المحور ككل
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التدريس  العام لاستجابات أعضاء هيئة  الحسابي  المتوسط  أن   )4( الجدول  يتضح من 

حول المتطلبات الإدارية، بلغ )4.59( ، وانحراف معياري )0.58(، وانحصرت المتوسطات بين 

)4.73 – 4.44( ضمن فئة )مهمة جدًا(. ما يشير إلى أن المتطلبات الإدارية مهمة جدًا لإنشاء 

حاضنة للمعرفة التربوية. 

فقد جاءت أعلى المتطلبات الإدارية، التي اتفق عليها غالبية أعضاء هيئة التدريس، بأنها 

)مهمة جدًا( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية المتطلب الإداري رقم )7(، ونصه: »عمل دراسة 

جدوى لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل«، حيث جاء 

في المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي قدره )4.73(، وانحراف معياري )0.48(. وتفسر 

الدراسة هذه النتيجة إلى أن عمل دراسة جدوى لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة 

الإمام عبد الرحمن بن فيصل سيعزّز من التعرف إلى الحاجة إلى إنشائها، وأهميتها؛ ما 

يدعم إنشاء الحاضنة. كما تعزو الدراسة مجيء هذا المتطلب بمقدمة المتطلبات الإدارية؛ 

لكون الحاضنة عبارة عن مشروع يجب تحليله، ودراسته للتأكد من ضمان تحقيقه للأهداف 

التي يسعى إليها. وتتفق النتيجة مع دراسة فرانكو وآخرين )Franco et al., 2015( التي 

أكدت أن وضع خطة إستراتيجية للحاضنة، وخطة تنفيذية، وتحديد أدوار كادر الحاضنة، 

وبرامجها وأنشطتها، ومواردها المالية تحديدًا دقيقًا من قبل مجلس إدارة الحاضنة يُعد من 

عوامل نجاح الحاضنة. 

التي  للمشروعات  زمنية  خطط  »وضع  ونصه:   ،  )9( رقم  الإداري  المتطلب  جاء  بينما 

 )4.71( الثانية بمتوسط حسابي  المرتبة  التربوية« في  المعرفة  سيتم احتضانها في حاضنة 

، وانحراف معياري )0.49(، وقد جاء مجمل استجابات أفراد العينة بدرجة »مهمة جدًا«. 

وتفسر النتيجة بأن وضع خطط زمنية للمشروعات التربوية لتهيئة نمو المشروعات يُعد خطوة 

أنشطة حاضنة  أهم  يعد  المشروعات  فاحتضان  الحاضنة؛  الإعداد لإنشاء  عملية  مهمة في 

Kitagawa & Robert� )المعرفة التربوية. وتتفق النتيجة مع دراسة كيتجاوا وروبيرتسون) 

son, 2012( التي أوضحت عملية الاحتضان، وأهمية التخطيط الجيد لها. 

أما عن أدنى متطلبات الإدارية اللازمة لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية، والتي جاءت 

مجمل استجابات أعضاء هيئة التدريس عليها بدرجة )مهمة جداً( هوالمتطلب الإداري رقم )5(: 
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»تكوين شراكات بين حاضنات المعرفة التربوية على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية« 

بأن  النتيجة  وتفسر   .)0.62( معياري  وانحراف   ،)4.51( حسابي  بمتوسط  الثامنة  بالمرتبة 

تكوين شراكات بين حاضنات المعرفة التربوية على المستويات المحلية، والإقليمية، والعالمية 

يساهم في الاطلاع على خبرات أخرى، ويوفر الجهود اللازمة للتعاون لإنشاء الحاضنة؛ ما 

يدعم إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

ثم  الكلية،  مجلس  من  موافقة  »أخذ  ونصه:   ،  )3( رقم  الإداري  المتطلب  جاء  وأخيًرا، 

مجلس الجامعة على إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية« بالمرتبة التاسعة – والأخيرة - بمتوسط 

النتيجة  الدراسة  ، وانحراف معياري )0.82( بدرجة »مهمة جدًا«. وتفسر  حسابي )4.44( 

بأن أخذ موافقة من مجلس الكلية، ثم مجلس الجامعة على إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية 

يعزز الحصول على مساندة الجامعة لإنشاء حاضنة المعرفة التربوية؛ ما يدعم إنشاء حاضنة 

للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

ثانيًا: المتطلبات البشرية:

جدول )5(: يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات البشرية:

المتطلبات البشريةم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1

حاضنة  لتأسيس  استشاري  فريق  تكوين 

المعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن 

بن فيصل يمتلك خبرة في التأسيس.

مهمة جدًا 4.650.511

2
في  الأعمال  رجال  بعض  مشاركة 

التأسيس لحاضنة المعرفة التربوية.
مهمة جدًا 4.650.622

3

بإدارة  التربويين  القادة  بعض  مشاركة 

المعرفة  لحاضنة  التأسيس  في  التعليم 

التربوية. 

مهمة جدًا 4.440.844

4

بريادة  استقطاب شخصيات متخصصة 

الأعمال للمشاركة في التأسيس لحاضنة 

المعرفة التربوية.

مهمة جدًا 4.490.673

مهمة جدًا 4.550.66المحور ككل
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التدريس  العام لاستجابات أعضاء هيئة  الحسابي  المتوسط  أن   )5( الجدول  يتضح من 

حول المتطلبات البشرية، بلغ )4.55(، وانحراف معياري )0,66(، وانحصرت المتوسطات بين 

)4.65 – 4.44( ضمن فئة )مهمة جدًا(؛ مما يعني أن جميع المتطلبات البشرية مهمة جدًا 

لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

هيئة  أعضاء  غالبية  عليها  اتفق  التي  البشرية  المتطلبات  أعلى  أن  الجدول  من  يلاحظ 

التدريس بأنها )مهمة جدًا( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية المتطلب رقم )1(، ونصه: »تكوين 

فيصل  بن  الرحمن  عبد  الإمام  بجامعة  التربوية  المعرفة  لتأسيس حاضنة  استشاري  فريق 

التأسيس«؛ حيث جاء بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )4.65(، وانحراف  يمتلك خبرة في 

معياري )0.51(. وتفسر النتيجة إدراك عينة الدراسة بأن تأسيس حاضنة المعرفة التربوية 

الخبرة  ذوي  من  فريق  إلى  تحتاج  فيصل  بن  الرحمن  عبد  الإمام  بجامعة  التربية  بكلية 

والمعرفة في أساسات إنشائها، من حيث: الرؤية، والأهداف، واللوائح.

فيما جاء في المرتبة الثانية المتطلب البشري رقم )2( »مشاركة بعض رجال الأعمال في 

التأسيس لحاضنة المعرفة التربوية« في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )4.65(، وانحراف 

بعض  إشراك  بأن  النتيجة  الدراسة  وتفسر  للعبارة.  جدًا«  »مهمة  بدرجة   ،)0.62( معياري 

رجال الأعمال في التأسيس لحاضنة المعرفة التربوية يدعم مشاركة القطاع الخاص؛ ما يوفر 

التمويل اللازم لإنشاء حاضنة المعرفة التربوية؛ بما يدعم إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية 

بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. وتتفق النتيجة مع دراسة بيوز ومبيوانا 

)Buys & Mbewana, 2007( التي أكدت أن مشاركة رجال الأعمال تعد عاملً مهمً لنجاح 

الحاضنة.

وجاء المتطلب رقم )4( ونصه: »استقطاب شخصيات متخصصة بريادة الأعمال للمشاركة 

بدرجة   ،)4.49( حسابي  بمتوسط  الثالثة  بالمرتبة  التربوية«  المعرفة  لحاضنة  التأسيس  في 

»مهمة جدًا«. وتفسر النتيجة بأن الحاضنة تُعد إحدى الآليات المستخدمة في مجال ريادة 

الأعمال لتحويل الأفكار إلى مشروعات؛ فاستقطاب شخصيات متخصصة بريادة الأعمال 

والإعداد  الحاضنة،  إنشاء  في  يساهم  التربوية  المعرفة  لحاضنة  التأسيس  في  للمشاركة 

لاحتضان المشاريع التربوية.
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القادة  بعض  »مشاركة  ونصه:   ،)3( المتطلب  رتبة  البشرية  المتطلبات  أدنى  جاء  فيما 

التربويين بإدارة التعليم في التأسيس لحاضنة المعرفة التربوية« في المرتبة الرابعة والأخيرة 

بمتوسط حسابي )4.44(، وقد جاء مجمل استجابات أفراد العينة بدرجة »مهمة جدًا«. وتعزو 

الدراسة هذه النتيجة ربما لقناعة عينة الدراسة بما يتمتع به القادة التربويون من خبرة 

قد تسهم في التخطيط لبرامج وأنشطة الحاضنة تتناسب مع احتياج الميدان التربوي، كما 

أن مشاركتهم ستعزز الاهتمام من قِبل إدارة التعليم بجهود إنشاء الحاضنة؛ ما يدعم إنشاء 

حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية.

ثالثًا: المتطلبات المالية:

جدول )6( يوضح المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات المالية: 

العبارةم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1
توفير الموارد المالية اللازمة لإنشاء حاضنة 

المعرفة التربوية. 
مهمة جدًا 4.670.541

2

المجتمع  مؤسسات  مع  شراكات  تكوين 

المعرفة  حاضنة  لتمويل  والخاصة  العامة 

التربوية.

مهمة جدًا 4.620.522

3
للمشروعات  داعمة  إيجاد جهات تمويلية 

المحتضنة.
مهمة جدًا 4.540.643

4

حاضنة  كوادر  ومكافآت  أجور  تحديد 

والتنفيذية،  الإدارية،  التربوية  المعرفة 

والزائرة.

مهمة جدًا 4.290.965

5
تربوي  علمي  كرسّي  إنشاء  على  العمل 

للحاضنة بدعم أحد الشخصيات.
مهمة جدًا4.430.844

مهمة جدًا4.510.70المحور ككل

يتبين من الجدول أعلاه )6( أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئة التدريس 
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بكلية التربية حول المتطلبات المالية، بلغ )4.51(، وانحراف معياري )0,70(، كما انحصرت 

المتوسطات بين )4.67 – 4.29( ضمن فئة )مهمة جدًا(، وهذا يعني أن جميع المتطلبات المالية 

)مهمة جدًا( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

وقد جاءت أبرز المتطلبات المالية المهمة جدًا لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية في المرتبة 

التربوية«  المعرفة  حاضنة  لإنشاء  اللازمة  المالية  الموارد  »توفير  رقم)1(:  المتطلب  الأولى 

بمتوسط حسابي )4.67( ، وانحراف معياري )0.54(. وتعزو الدراسة هذه النتيجة بأن توفير 

الموارد المالية اللازمة لإنشاء حاضنة المعرفة التربوية يساهم في توفير متطلبات الحاضنة 

المادية من معدات، وأجهزة، وأدوات تساند في تحقيق أهدافها؛ وبالتالي يدعم إنشاء حاضنة 

للمعرفة التربوية. وتتفق النتيجة مع دراسة محمد )2013( التي أكدت أهمية توفير تمويل 

مناسب للحاضنة لإنشائها، ابتداءً بعمل دراسة الجدوى، مرورًا بتجهيزها، وانتهاءً بافتتاحها. 

العامة  المجتمع  مؤسسات  مع  شراكات  »تكوين  ونصه:   ،  )2( المالي  المتطلب  جاء  فيما 

 ،  )4.62( حسابي  بمتوسط  الثانية  المرتبة  في  التربوية«  المعرفة  حاضنة  لتمويل  والخاصة 

وانحراف معياري )0.52(، وقد جاء بدرجة »مهمة جدًا«. وتفسر النتيجة بأن تكوين شراكات 

مع مؤسسات المجتمع العامة والخاصة، وتوفير الدعم المجتمعي لتمويل الحاضنة يدعمان 

إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. وتتفق 

النتيجة مع دراسة محمد )2013( التي عددت بعضًا من أساليب تمويل الحاضنات، منها 

مشاركة القطاع الخاص في التمويل.

للمشروعات  داعمة  تمويلية  جهات  إيجاد   « ونصه:   ،)3( رقم  المالي  المتطلب  جاء  كما 

بدرجة   )0.64( معياري  وانحراف   ،)4.54( حسابي  بمتوسط  الثالثة  المرتبة  في  المحتضنة« 

إيجاد جهات تمويلية داعمة للمشروعات المحتضنة يوفر  بأن  النتيجة  »مهمة جدًا. وتفسر 

بدائل تمويلية تسهم في توفير المتطلبات اللازمة لإنشاء الحاضنة، واحتضان المشروعات؛ ما 

يدعم إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 

وتتفق النتيجة مع دراسة ماتشيرجو وآخرين )M’Chirgui et al., 2018( التي أكدت حاجة 

الحاضنات إلى الدعم المالي المستمر من مؤسسات المجتمع الحكومية، والخاصة، والممولين، 

ورجال الأعمال. 
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 فيما جاء أدنى المتطلبات المالية رتبة المتطلب رقم )4(، »تحديد أجور ومكافآت كوادر 

والأخيرة،  الخامسة  المرتبة  في  والزائرة«  والتنفيذية،  الإدارية،  التربوية  المعرفة  حاضنة 

بمتوسط حسابي )4.29(، وانحراف معياري )0.96(، وبدرجة »مهمة جدًا« للعبارة. وتفسر 

والتنفيذية،  الإدارية،  التربوية  المعرفة  حاضنة  كوادر  ومكافآت  أجور  تحديد  بأن  النتيجة 

والزائرة يدعم عملية تحديد مستوى تكلفة الحاضنة، كما يساهم في جذب كفاءات للعمل 

بالحاضنة تزيد من إنتاجيتها؛ ما يدعم إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة 

الإمام عبد الرحمن بن فيصل.

رابعًا: المتطلبات الفنية:

جدول )7( المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات الفنية:

العبارةم
المتوسط 

الحسابي 

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1
المعرفة  لحاضنة  متميز  موقع  تحديد 

التربوية سهل الوصول إليه.
مهمة جدًا 4.490.672

2

المعرفة  لحاضنة  جاذبة  بيئة  تصميم 

الإبداع  على  تساعد  ومرافقها  التربوية، 

والابتكار.

مهمة جدًا 4.570.561

3
تصميم شعار يوضح هوية حاضنة المعرفة 

التربوية بطريقة مبدعة مبتكرة. 
مهمة جدًا 4.410.714

4

ومريح  مناسب  بأثاث  الحاضنة  تجهيز 

ن من  يتميز بالخصوصية من جهة، ويمكِّ

العمل الجماعي من جهة أخرى.

 مهمة جدًا 4.430.783

مهمة جدًا 4.470.68المحور ككل

من النتائج المبينة بالجدول أعلاه )7( يتبين أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء 
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هيئة التدريس بكلية التربية حول المتطلبات الفنية، بلغ )4.47(، وانحراف معياري )0,68(، 

وقد انحصرت متوسطات استجاباتهم بين )4.57 – 4.41( ضمن فئة )مهمة جداً(، وهذا يدل 

على أن جميع المتطلبات الفنية )مهمة جداً( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

بيئة  الفنية المهمة جداً المتطلب رقم )2(، ونصه: »تصميم  حيث جاءت أعلى المتطلبات 

جاذبة لحاضنة المعرفة التربوية، ومرافقها تساعد على الإبداع والابتكار«؛ حيث حاز على 

هذه  الدراسة  وتعلل   .)0.56( معياري  وانحراف   ،  )4.57( حسابي  بمتوسط  الأولى  المرتبة 

النتيجة حرص عينة الدراسة على تصميم بيئة جاذبة لحاضنة المعرفة التربوية من مساحات 

لعقد  وغرف  للدورات،  وقاعات  تدريس،  ومعامل  الأفكار،  تدفق  في  تسهم  جاذبة  مكتبية 

الاجتماعات، ومكتب للاستقبال، وغرف للانتظار والراحة من أهم العوامل التي تؤثر على 

وتنسجم  المعرفي.  والإنتاج  والإبداع،  البحث،  على  وتحفزهم  فيها،  للعمل  الباحثين  جذب 

النتيجة مع دراسة إبراهيم )2018( التي أكدت أن توفير مساحة لإنشاء الحاضنة، وتصميمها 

بشكل جاذب يُعد من متطلبات إنشاء الحاضنة. 

 بينما جاء في المرتبة الثانية المتطلب الفني رقم )1(، ونصه: »تحديد موقع متميز لحاضنة 

إليه« بمتوسط حسابي )4.49(، وانحراف معياري )0.67(،  المعرفة التربوية سهل الوصول 

بدرجة استجابة »مهمة جدًا«. وتعزو الدراسة هذه النتيجة بأن تحديد الموقع المتميز يسهل 

الوصول إليه من قبل الكوادر التربوية داخل الكلية وخارجها، ويعزز الإقبال على الحاضنات. 

وتتفق النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة كلوفستين وآخرين )Klofsten et al., 2020( التي 

أكدت أن قرب الحاضنات من الجامعات والمراكز البحثية حيث الموارد المادية والبشرية يُعد 

من عوامل نجاح الحاضنة 

وجاء أدنى المتطلبات الفنية رتبة المتطلب )3( ، »تصميم شعار يوضح هوية حاضنة المعرفة 

 ،)4.41( حسابي  بمتوسط  والأخيرة  الرابعة  المرتبة  في  مبتكرة«  مبدعة  بطريقة  التربوية 

جدًا«  »مهمة  بدرجة  العينة  أفراد  استجابات  مجمل  جاء  وقد   .)0.71( معياري  وانحراف 

للعبارة. وتفسر النتيجة بأن تصميم شعار يوضح هوية حاضنة المعرفة التربوية ستعكس نشاط 

الحاضنة، ويعزز عملها، ويثير اهتمام المبدعين والمبتكرين لمعرفة المزيد عن أهداف، ورؤية، 

ومهام الحاضنة بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 
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خامسًا: المتطلبات التشريعية والقانونية:

جدول )8( المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات التشريعية 

والقانونية: 

العبارةم
المتوسط

الحسابي 

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1
وضع لائحة تنفيذية تنظم إقامة المشروعات 

التربوية في حاضنة المعرفة التربوية.
4.620.583

مهمة 

جدًا 

2
والتزامات  حقوق  تضمن  عقود  إنشاء 

المستفيدين من الحاضنة.
4.600.554

مهمة 

جدًا 

3
بالجامعة  القانونية  بالجهة  الاستعانة 

لوضع الإجراءات القانونية اللازمة.
4.650.571

مهمة 

جدًا 

4
تمكين حاضنة المعرفة التربوية من اتخاذ 

القرارات المتعلقة بها.
4.650.602

مهمة 

جدًا 

مهمة جدًا 4.630.58المحور ككل

لاستجابات  العام  الحسابي  المتوسط  أن  يتبين   )8( أعلاه  بالجدول  المبينة  النتائج  من 

 ،)4.63( بلغ  والقانونية،  التشريعية  المتطلبات  حِيال  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء 

وانحراف معياري )0,58(، وقد انحصرت متوسطات استجاباتهم بين )4.65 – 4.60( ضمن 

جدًا(  )مهمة  والقانونية  التشريعية  المتطلبات  جميع  أن  إلى  يشير  وهذا  جدًا(،  )مهمة  فئة 

لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

فقد جاءت أعلى المتطلبات التشريعية والقانونية المهمة جداً في المرتبة الأولى المتطلب 

اللازمة«  القانونية  الإجراءات  لوضع  بالجامعة  القانونية  بالجهة  »الاستعانة  ونصه:   ،)3(

بأن  النتيجة  هذه  الدراسة  وتفسر   .)0.57( معياري  وانحراف   ،)4.65( حسابي  بمتوسط 
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الاستعانة بالجهة القانونية بالجامعة لوضع الإجراءات القانونية اللازمة تسهم في التأسيس 

القانوني للحاضنة، ووضع اللوائح والتشريعات الخاصة بالحاضنة؛ ما يدعم إنشاء حاضنة 

النتيجة مع  الرحمن بن فيصل. وتتفق  التربية بجامعة الإمام عبد  بكلية  التربوية  للمعرفة 

دراسة إبراهيم )2018( التي أكدت أن وضع اللوائح التي تنظم طريقة عمل الحاضنة يُعد 

من المتطلبات التشريعية لإنشائها.

 وجاء في المرتبة الثانية المتطلب رقم )4(، ونصه: »تمكين حاضنة المعرفة التربوية من 

اتخاذ القرارات المتعلقة بها« في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )4.65( ، وانحراف معياري 

التربوية في  المعرفة  استقلالية حاضنة  يحقق  التمكين سوف  بأن  النتيجة  وتفسر   .)0.60(

اتخاذ القرارات المتعلقة بها كإجراء شراكات، وتوقيع اتفاقيات، وتنمية مواردها من خلال 

إضافة بند في لائحة جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل يخص حاضنة المعرفة التربوية. 

وفي المرتبة الثالثة جاء المتطلب )1(، »وضع لائحة تنفيذية تنظم إقامة المشروعات التربوية 

ولعل   .)0.58( معياري  وانحراف   ،)4.62( التربوية«، بمتوسط حسابي  المعرفة  في حاضنة 

الاحتضان،  عملية  ما يخص  بكل  تنفيذية مشموله  أن وضع لائحة  إلى  ترجع  النتيجة  هذه 

من شروط، وضوابط، ومعايير، وإجراءات، ستكون المرجعية الرئيسية لكل ما يخص عملية 

الاحتضان. وتتفق النتيجة مع نتيجة دراسة برونيل وآخرين )Bruneel et al.,2012( بأهمية 

اختيار  فيتم  اختيار المشروعات والأفكار؛  تنظم عملية الاحتضان من حيث  وضع ضوابط 

المشروعات الأكثر ارتباطًا بمجال الحاضنة التي تمتلك فرصًا أعلى للنجاح. 

فيما جاءت أدنى المتطلبات التشريعية والقانونية رتبة المتطلب رقم )2(، ونصه: »إنشاء 

عقود تضمن حقوق، والتزامات المستفيدين من الحاضنة« في المرتبة الرابعة –والأخيرة- 

بمتوسط حسابي )4.60( ، وانحراف معياري )0.55(، وقد جاء مجمل استجابات أفراد 

العينة بدرجة »مهمة جدًا« للمتطلب. وترجع الدراسة هذه النتيجة إلى إدراك هيئة التدريس 

أن إنشاء العقود له أهمية في تنظيم العلاقة بين الحاضنة وطالب الاحتضان، ويحفظ 

حقوق الطرفين؛ بما يزيد من التفاعل من قبل المستفيدين مع خدمات الحاضنة يُعد من 

متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن 

فيصل.
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سادسًا: المتطلبات التقنية:

جدول )9( المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات التقنية:

العبارةم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1

توفير بنية تحتية تقنية )أجهزة حاسب آلي 

شبكة  ضوئي/  وماسح  طابعة/  وملحقاته/ 

إنترنت/ جهاز عرض/ تلفزيون(.

مهمة جدًا 4.600.613

2

الإمام  جامعة  موقع  على  صفحة  إنشاء 

المعرفة  لحاضنة  فيصل  بن  الرحمن  عبد 

التربوية.

مهمة جدًا 4.650.631

مهمة جدًا 4.590.645إنشاء بريد إلكتروني لكادر الحاضنة.3

4
بحاضنة  أرضي خاص  هاتف  توفير خط 

المعرفة التربوية.
مهمة جدًا 4.510.787

التواصل 5 مواقع  في  حسابات  إنشاء 

حاضنة  لمشروعات  للترويج  الاجتماعي 

المعرفة التربوية.

مهمة جدًا4.570.716

6

عن  ومعلومات  بيانات  قاعدة  إنشاء 

إليها  للرجوع  المحلية  التعليمية  المؤسسات 

عند تبني المشروعات المحتضنة.

مهمة جدًا 4.620.632

7

بالكلية  التربوية  للكوادر  منصة  توفير 

وخارجها لعرض أفكارهم وابتكاراتهم في 

مشروعات  إلى  لتحويلها  التربوي  المجال 

ذات قيمة.

مهمة جدًا 4.590.594

مهمة جدًا4.590.65المحور ككل
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لاستجابات  العام  الحسابي  المتوسط  أن   )9( أعلاه  بالجدول  المبينة  النتائج  من  يتبين 

أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية حول المتطلبات التقنية، بلغ )4.59(، وانحراف معياري 

)0,65(، وقد انحصرت متوسطات استجاباتهم بين )4.65 – 4.51( ضمن فئة )مهمة جدًا(، 

وهذا يعني أن جميع المتطلبات التقنية )مهمة جدًا( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

وجاءت أعلى المتطلبات التقنية المهمة جداً ترتيباً المتطلب )2( ، »إنشاء صفحة على موقع 

جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل لحاضنة المعرفة التربوية« في المرتبة الأولى بمتوسط 

حسابي )4.65(، وانحراف معياري )0.63(، وقد جاء مجمل استجابات أفراد العينة بدرجة 

»مهمة جدًا«. وترجع الدراسة هذه النتيجة إلى إدراك هيئة التدريس أن إنشاء صفحة على 

موقع جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل لحاضنة المعرفة التربوية يُعد مطلباً ذا أهمية 

لنشر، وتعريف رؤية الحاضنة، ورسالتها، وأهدافها، وأنشطتها، وبرامجها، وخدماتها. بينما 

جاء في المرتبة الثانية بدرجة »مهمة جدًا المتطلب رقم )6(، ونصه: »إنشاء قاعدة بيانات 

المحتضنة«  المشروعات  تبني  إليها عند  للرجوع  المحلية  التعليمية  المؤسسات  ومعلومات عن 

بمتوسط حسابي )4.62( ، وانحراف معياري )0.63(. ولعل الدراسة تعزو هذه النتيجة إلى 

وعي عينة الدراسة لأهمية قاعدة البيانات في توفير المعلومات اللازمة لدعم إنشاء حاضنة 

المعرفة التربوية، والتخطيط لأنشطتها وبرامجها، والتسهيل لعلمية تسويق مشاريعها. 

وجاء أدنى المتطلبات التقنية المتطلب )5(، ونصه: »إنشاء حسابات في مواقع التواصل 

الاجتماعي للترويج لمشروعات حاضنة المعرفة التربوية« في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي 

)4.57( ، وانحراف معياري )0.71(، وقد جاء مجمل استجابات أفراد العينة بدرجة »مهمة 

الاجتماعي  التواصل  مواقع  في  حسابات  إنشاء  بأن  النتيجة  هذه  الدراسة  وتفسر  جدًا«. 

المختلفة كتويتر، وإنستجرام، وتليجرام، ويوتيوب للترويج لمشروعات حاضنة المعرفة التربوية 

من شأنه أن يعزز من التعريف بالحاضنة، والوصول إلى أكبر شريحة ممكنة من التربويين؛ 

ما يدعم إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 

وتتفق النتيجة مع دراسة فرانكو وآخرين )Franco et al., 2015( التي أكدت أهمية نشر 

أنشطة الحاضنة والفعاليات التي تنظمها الحاضنة في بيئتها الداخلية، أو خارجها في وسائل 

التواصل الاجتماعي؛ من أجل التعريف بالحاضنة، وأنشطتها، واستقطاب الممولين.
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وجاء في المرتبة السابعة والأخيرة )4(، ونصه: »توفير خط هاتف أرضي خاص بحاضنة 

مجمل  جاء  وقد   ،)0.78( معياري  وانحراف   ،  )4.51( حسابي  بمتوسط  التربوية«  المعرفة 

استجابات أفراد العينة بدرجة »مهمة جدًا« للعبارة. وتفسر النتيجة بأن توفير خط هاتف 

تدعم  قنوات  لتوفير  إنشائها؛  متطلبات  من  يُعد  التربوية  المعرفة  بحاضنة  خاص  أرضي 

الاتصال مع المستفيدين بشكل مباشر مع كادر الحاضنة. 

سابعًا: المتطلبات التسويقية:

جدول )10( المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والرتب لعبارات المتطلبات التسويقية:

العبارةم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري 
الرتب

درجة 

الأهمية

1
المعلومات  كل  على  يحتوي  بالحاضنة  دليل  وضع 

الخاصة بها، ونشره.
مهمة جدًا 4.600.661

2

)مدارس/  التربوية  المؤسسات  مع  لقاءات  عقد 

لتسويق  أخرى(  تربوية  مؤسسات  جامعات/ 

المشروعات.

مهمة جدًا 4.490.744

3
حاضنة  وخدمات  وبرامج،  أنشطة،  عن  الإعلان 

المعرفة التربوية في وسائل الإعلام.
مهمة جدًا 4.560.783

4

مقترحات  حول  علمية  ومؤتمرات  ملتقيات  عقد 

تطوير حاضنة المعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد 

الرحمن بن فيصل.

مهمة جدًا 4.360.796

5
نشر الوعي بين التربويين بأهمية الحاضنة، 

ودورها.
مهمة جدًا 4.460.695

6
التواصل مع الجامعات، والجهات المتبنية لحاضنات 

المعرفة التربوية لعرض مشروعات الحاضنة.
مهمة جدًا 4.560.672

مهمة جدًا 4.500.72المحور ككل

العام لاستجابات  الحسابي  المتوسط  أن   )10( أعلاه  بالجدول  المبينة  النتائج  يتبين من 

أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية حول المتطلبات التسويقية، بلغ )4.50(، وانحراف معياري 

)0,72(، وقد انحصرت متوسطات استجاباتهم بين )4.60 – 4.36( ضمن فئة )مهمة جدًا(، 
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وهذا يدل على أن جميع المتطلبات التسويقية )مهمة جدًا( لإنشاء حاضنة للمعرفة التربوية.

في  جداً  المهمة  التسويقية  المتطلبات  أعلى  جاءت  التسويقية،  المتطلبات  مستوى  وعلى 

المرتبة الأولى المتطلب )1(، ونصه: »وضع دليل بالحاضنة يحتوي على كل المعلومات الخاصة 

يرجع سبب مجيء  وقد   .)0.66( معياري  وانحراف   ،)4.60( بها ونشره« بمتوسط حسابي 

هذه النتيجة في أولويات المتطلبات إلى إدراك هيئة التدريس أهمية وجود دليل للحاضنة 

ويدعم  المختلفة،  التربوية  المؤسسات  في  لنشره  للحاضنة  المرجعية  بمثابة  ليكون  المعرفية؛ 

إنشاء الحاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية. ويليه في المرتبة الثانية المتطلب رقم )6( ، 

والذي نص على »التواصل مع الجامعات والجهات المتبنية لحاضنات المعرفة التربوية لعرض 

مشروعات الحاضنة« في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )4.56( ، وانحراف معياري )0.67(، 

الدعم لمشروعات  التواصل سيوفر  الدراسة ذلك إلى أن هذا  بدرجة »مهمة جدًا«. وتعزو 

حاضنة للمعرفة التربوية بكلية التربية ويزيد من الطلب عليها.

حاضنة  وخدمات  وبرامج،  أنشطة،  عن  »الإعلان  ونصه:   ،)3( رقم  المتطلب  جاء  فيما 

المعرفة التربوية في وسائل الإعلام« في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )4.56( ، وانحراف 

إدراك  إلى  النتيجة  هذه  الدراسة  وتعزو  جدًا«.  »مهمة  بدرجة  جاء  وقد   ،)0.78( معياري 

هيئة التدريس أهمية وسيلة الإعلان في تسويق أنشطة، وبرامج، وخدمات حاضنة المعرفة 

وتتفق  التربوية.  العملية  بتعزيز  التربوية  المعرفة  حاضنة  دور  بأهمية  والتعريف  التربوية، 

النتيجة مع دراسة إبراهيم )2018( التي أكدت أهمية الإعلان عن أنشطة، وبرامج، وخدمات 

الحاضنة في وسائل الإعلام المختلفة. 

الوعي  »نشر  ونصه:   ،)5( رقم  المتطلب  جداً  المهمة  التسويقية  المتطلبات  أدنى  وجاءت 

 ،)4.46( حسابي  بمتوسط  الخامسة  المرتبة  في  ودورها«  الحاضنة  بأهمية  التربويين  بين 

وانحراف معياري )0.69(. وتفسر النتيجة بأن نشر الوعي بين الكوادر التربوية بمختلف 

تخصصاتها بأهمية حاضنة المعرفة التربوية، ودورها في تحويل المعرفة والأفكار النظرية إلى 

مشروعات يمتد أثرها إلى الارتقاء بعمليتي التعلم والتعليم، يعزّز من دعمهم وتفاعلهم في 

إنشاء الحاضنة من جهة، ومع أنشطة الحاضنة من جهة أخرى. وأخيراً، جاء المتطلب رقم 

)4(، ونصه: »عقد ملتقيات ومؤتمرات علمية حول مقترحات تطوير حاضنة المعرفة التربوية 
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بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل« في المرتبة السادسة –والأخيرة- بمتوسط حسابي 

)4.36(، وانحراف معياري )0.79(، وبدرجة »مهمة جدًا«. وتفسر النتيجة بأن عقد ملتقيات 

ومؤتمرات علمية حول مقترحات تطوير حاضنة المعرفة التربوية بجامعة الإمام عبد الرحمن 

التربية  بكلية  التربوية  المعرفة  العلمية؛ لإنشاء وتطوير حاضنة  المقترحات  يوفر  بن فيصل 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 

الجدول  يتضح في  كما  منها  نوع  لكل  العام  للمتوسط  وفقًا  المتطلبات  ترتيب  تم  وقد 

التالي:

جدول )11( ترتيب المتوسطات العامة للمتطلبات اللازمة لإنشاء حاضنة المعرفة 

التربوية، وترتيبها: 

المتطلبات
المتوسط 

الحسابي 

الانحراف 

المعياري 

الترتيب

4.590.582أولً: المتطلبات الإدارية.

4.550.663ثانيًا: المتطلبات البشرية.

4.510.704ثالثًا: المتطلبات المالية.

4.470.686رابعًا: المتطلبات الفنية.

4.630.581خامسًا: المتطلبات التشريعية والقانونية.

4.590.652سادسًا: المتطلبات التقنية.

4.500.725سابعًا: المتطلبات التسويقية.

4,540,62المتوسط العام للمتطلبات ككل

العام لاستجابات  الحسابي  المتوسط  أن   )11( أعلاه  بالجدول  المبينة  النتائج  يتبين من 

أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية متطلبات إنشاء حاضنة للمعرفة التربوية بجامعة الإمام 

عبد الرحمن بن فيصل بلغ )4.54(، وهذا يشير إلى اتفاق أعضاء هيئة التدريس على أن 

جميع المتطلبات مهمة جدًا، وقد انحصرت المتوسطات بين )4.63 – 4.47( ضمن فئة )مهمة 

جدًا(. 
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المتطلبات  الأولى  المرتبة  جاء في  حدة،  كل على  المتطلبات  أو  المجالات،  مستوى  وعلى 

التشريعية والقانونية بأعلى متوسط حسابي بلغ )4,63( ، ويعزو مجيء هذه المتطلبات في 

المرتبة الأولى إلى إدراك ووعي هيئة التدريس بأهمية التأسيس القانوني للحاضنة، ووضع 

الإجراءات القانونية اللازمة من لوائح وتشريعات تنظم عمل الحاضنة، بينما جاء في المرتبة 

بلغ )4,47(، ولعل ذلك يرجع إلى أهميتها  الفنية بأدنى متوسط حسابي  الأخيرة المتطلبات 

كمتطلبات أساسيّةٍ لإنشاء بيئة جاذبة للحاضنة تساعد على الإبداع والابتكار.

 توصيات الدراسة:

بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، يمكن تقديم بعض التوصيات التي 

قد تُسهم في إنشاء حاضنة المعرفة التربوية بكلية التربية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن 

فيصل، وهي كما يلي:  

	1 ضرورة الاهتــام بفكــرة إنشــاء حاضنة للمعرفــة التربوية بالكليــات التربوية في .

الجامعات السعودية؛ للارتقاء بالعملية التربوية. 

	2  إيجاد خطة لتسويق مشروعات حاضنة المعرفة التربوية. .

	3  المشاركة في مؤتمرات عالمية في مجال احتضان المعرفة التربوية. .

	4  توفــر بنية تحتيــة لحاضنة المعرفة التربويــة بالقرب من كلية التربيــة، وتعزيزها .

بالمتطلبات اللازمة. 

	5  تشجيع المستثمرين للاستثمار في حاضنة المعرفة التربوية. .

	6  نــر ثقافة ريــادة الأعمال، والابتــكار في المجال التربوي عبر الأنشــطة الريادية .

المختلفة؛ كمعسكر المعلمين، والهاكثون التربوي. 

	7  توسيع شبكة علاقات حاضنة المعرفة التربوية داخل المملكة وخارجها؛ بهدف تسويق .

مشروعات حاضنة المعرفة التربوية. 

	8  تدريــب الكوادر التربوية بالكليات التربوية؛ لإكســابهم مهــارات تتصل بحاضنات .

المعرفة التربوية. 

	9  تعزيز التعاون مع جهات تمويلية لإنشــاء حاضنة المعرفة التربوية، وتمويل برامجها، .

وأنشطتها.
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مقترحات الدراسة: 

ومن منطلق أن المعرفة متراكمة تدعو الدراسة الحالية إلى إجراء المزيد من الدراسات 

المستقبلية المتعلقة بالحاضنات بشكل عام، وحاضنات المعرفة التربوية بشكل خاص، ودراستها 

من زوايا مختلفة، كالتالي: 

	1  تصور مقترح لإنشاء حاضنة تقنية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. .

	2  دراسة مدى وعي الكوادر التربوية بحاضنات المعرفة التربوية. .

	3  دراسة مقارنة بين الخبرة الأمريكية، والبريطانية، والسعودية في احتضان المعرفة .

التربوية.

	4  تصور مقترح لإنشاء حاضنات تربوية في الإدارات العامة للتعليم في المملكة العربية .

السعودية.
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Requirements for Establishing an 
Incubator for Educational 

Knowledge in Imam Abdulrahman 
Bin Faisal University

Abstract
The study aimed to Know the requirements for establishing an incubator for educa-

tional knowledge in Imam Abdulrahman Bin Faisal University in the light of international, 

regional and local experiences. The study chose the descriptive approach to best fit the 

nature of the study and its aims. A survey was conducted on the faculty members of the 

Collage of Education in IAU in the second semester of academic year 1440 – 1441 H. 

The sample’s population was (75) of whom only (63) members responses were received. 

The study found that the legislative requirements the legislative, legal, administrative, 

technical, human, financial, technical, and marketing requirements necessary to establish 

an educational knowledge incubator at Imam Abdul Rahman bin Faisal University came 

to a very important degree.

Key words: incubator for educational knowledge
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